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Textil und Bekleidung in Deutschland: Eine Branche

mit zwei Gesichtern
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Zusammenfassung

Deutschland ist der viertgrol3te Textilexporteur der Welt, vor allem
aber Nettoimporteur. Hier zeigen sich die beiden Gesichter der

Ariane DoR (Risk Manager)
B4 ariane.doss@eulerhermes.com Branche.
B Deutschland ist der weltgrol3te Exporteur technischer Textilien mit
Exportenim Wert von schétzungsweise 7,1 Mrd. EUR im Jahr 2015.
B Trotz der widerstandsfahigen Nachfrage ging die Produktion an
tragfertiger Bekleidung zwischen 2000 und 2013 um 48% und die
Einnahmen um 57% zurtick, was die Hersteller zur Umstrukturie-
rung ihrer Unternehmen zwang.
B Trotzeines EBITDAvon 16%imJahr 2014 musste der Bekleidungs-
Einzelhandel seine Vertriebsmodelle bereits umstrukturieren, um
sich dem neuen Konsumverhalten anzupassen: Der Online-Handel
dirfte bis 2017 um 50% zunehmen.
Textil & Bekleidung — eine Branche mit zwei Ge- Abb. 1: IB\uIiZIezlhande;’I der ﬂequc'cle: 1;}‘;"' und
sichtern: Deutschland ist der viertgroRte Expor- eldeidungsbranche (in Mrd. EUR)
teur der Welt, vor allem aber Nettoimporteur
Textil und Bekleidung (im Folgenden kurz "T&B") umfasst # Importe ¥ Bporte = Handelsbilanz
zwei verschiedene Segmente: Textilien (von der Spinnfaser
bis zum Stoff) und Bekleidung (vom Schnittmuster tiber das ©
Nahen bis hin zum Einzelhandel fiir tragfertige Bekleidung). 20
Dasstrukturelle Handelsbilanzdefizit Deutschlands in Hohe
von -10Mrd. Euroim Jahr 2013 verdient es, néher untersucht 20
zuwerden. Deutschland istin der Tat Nettoimporteur von
T&B-Produkten. Dieses Defizitist jedoch allein der Beklei- 10
dungsbranche zuzuschreiben. Die bekanntesten Import-
partner sind China, Italien und die Niederlande: China auf- 0
grund der billigen, schnellen Produktion und Italien und die 10
Niederlande wegen ihrer Qualitéts- und Luxusprodukte. Die
deutschen Exporte hingegen sind iiberwiegend fiir Nachbar- 20
[énder (Niederlande, Schweiz und Polen) bestimmt. 2009 2010 2011 2012 2013

Die Unterschiede zwischen den Handelsbilanzen fiir Textili-
enund Bekleidung entstanden im Rahmen der Globalisie-
rung inden 1980er und 1990er Jahren und beschleunigten
sichin den 2000er Jahren nach dem Boom der chinesischen
Wirtschaft. Die deutsche Textil- und Bekleidungsbranche
hatte im Zuge dessen Schwierigkeiten, ihre Geschaftsmodel-
le anzupassen.

Das Auslaufen des Multifaserabkommens im Jahr 2005
verstarkte die Probleme weiter. Zwischen 2005 und 2011
schnellten die Importe an T&B-Produkten aus China auf
+126%in die Hohe, Importe von Garngewebe stiegen sogar
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um+167%. 2012 gingen die Importe zurtick, was jedoch als
Anomalie zu betrachten und auf den pl6tzlichen Verfall der
BIP-Wachstumsraten Chinas (-1,6 Prozentpunkte) und
Deutschlands (-2,6 Prozentpunkte auf 0,7%) zuriickzufiihren
ist.

Wéhrend die globale Produktion des Verarbeitenden Ge-
werbes zwischen 2005 und 2013 um 10% zunahm und
somit das BIP-Wachstum wahrend desselben Zeitraums
widerspiegelte, ging die Stoffproduktion um 20% zuriick und
die Produktion von Bekleidung sogar um die Hélfte. Der
unerbittliche Wettbewerb mit China zwang die deutschen
Hersteller, sich in hochqualitativeren Segmenten zu positio-
nieren. Im Vergleich zum Bekleidungssektor hielt sich der
Schaden bei den Textilien in Grenzen, da die Hersteller auf
Produkte mit Mehrwert setzten.

Technische Textilien konnen sich in der abflauen-
den T&B-Branche iiber Wasser halten

Die Struktur der Herstellungskosten und der Wettbewerb
mit Asien brachten die Hersteller dazu, ihre langfristige Stra-
tegie und Positionierung zu iberdenken, wie dies auch
schon die deutsche Industriepolitik hatte tun missen. Die
Bemiihungen der Hersteller konzentrierten sich auf zwei
Ziele: Energieeffizienz und Steigerung der Produktionsleis-
tung.

1. DieEnergie zahlt zu den Hauptfaktoren fiir die Wettbe-
werbsfahigkeit der Textilhersteller und wurde vom Eu-
ropaischen Verband der Textilindustrie Euratex als eines
derwichtigsten Anliegen in Europa eingestuft. Deutsch-
land verfiigt Giber einen der héchsten Strompreise inder
EU: Er liegt um ca. 7,8% liber dem européischen Durch-
schnitt.

2. Derzweite wichtige Kostentreiber sind die Rohstoffe.
Die Volatilitdt der Preise von Baumwolle und Kunstfaser
istso unterschiedlich, dass es nicht erstaunlichiist, dass
die Hersteller auf synthetische Fasern umstellen. Dasich
auch die asiatischen Lander in diesem Segment positio-
nieren und wesentlich niedrigere Preise bieten kénnen,
habensich die deutschen Hersteller auf technische Tex-
tilien spezialisiert. So ging die Produktion von Webtexti-
lien von 2003 bis 2013 um -49% zurlick, wahrend Ver-
bundtextilien und technische Textilien wahrend dessel-
ben Zeitraums 30% zulegten. Intelligente und techni-
sche Textilien machen jetzt 50% der Einnahmen der
Textilbranche aus und 40% der T&B-Produktion. Im
Segment technischer Textilien verfiigt Deutschland als
weltgroRter Exporteur dieser Textilien zweifellos tiber
einen Wettbewerbsvorteil. Euler Hermes schétzt die Ex-
porte fiir 2015 auf 7,1 Mrd. EUR.

Was genausind eigentlich ,technische Textilien"? Als techni-
sche Textilien werden all dijenigen textilen Materialien
(sogenannte linienformige textile Gebilde wie z. B. Cord und
textile Fldchengebilde wie z. B. Gewebe, Gestricke, Gewirke,
Vliesstoffe, Filze) und daraus angefertigte textile Fertiger-
zeugnisse (wie z. B. Schutzanziige oder Zelte) bezeichnet,
die vorrangig in Hinsicht ihrer technischen und funktionellen
Eigenschaften und nicht wegen ihres &sthetischen und de-
korativen Charakters hergestellt werden.

Wie groR ist das Marktpotenzial? Die immateriellen Vermé-
genswerte einschlielRlich geistigen Eigentums und Marken-
reputation der T&B-Industrie haben seit 2000 um durch-
schnittlich 2% jahrlich zugenommen. Dieser Trend zeigt die
Entschlossenheit der deutschen Hersteller, Vorreiter auf dem
Gebiet,,Innovation in der Textilbranche" zu sein. Die Exporte
an Textilien fiir technische Zwecke haben sich zwischen
2009 und 2013 verdreifacht.
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Abb.2: Detail der T&B-Importe aus China (in Mrd. EUR)
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Abb. 3: T&B-Herstellung in Deutschland
(Index: 2010=100, Umsatz in Mrd. EUR)
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Abb. 4: Strompreise fiir Industriekunden (EUR/kWh)
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Was wurde bisher unternommen? Die Hersteller konzent-
rieren sich vor allem auf Anwendungen in der Automobil-
branche, aber die Endmarkte sind so vielféltig wie die Innova-
tionsmdglichkeiten. Beispiele sind Lenkrdder, die die Herz-
frequenz messen oder Anzeichen von Miidigkeit wahreh-
men kénnen, Kleidungsstiicke mitintegrierten USB-
Anschliissen, die Handybatterien aufladen oder Kleidung, die
Medikamente verabreicht und korrekt dosiert.

Die deutsche Textilindustrie konnte ihr Geschéftsmodell
erfolgreich erneuern, wahrend sich das Segment Bekleidung
Schwierigkeiten gegeniber sieht, seine Organisation und
sein Angebot dem sich standig verandemden Konsumver-
halten anzupassen.

Die Hersteller strukturieren ihre Unternehmen
um, damit diese dem Wettbewerb mit auslandi-
schen Exporteuren standhalten und von der be-
lastbaren Nachfrage profitieren konnen.

Die Ausgaben der Haushalte fiir Bekleidung sind seit 2008
kontinuierlich um durchschnittlich 1,6% pro Jahr gestiegen.
Der Auftragsbestand und das Geschéftsklima haben sich
wahrend desselben Zeitraums verbessert, wobei allerdings
abrupte Auf- und Abwartsbewegungen zu verzeichnen sind.
Die Nachfrageelastizitdt des Geschéftsklimas und des Auf-
tragsbestands ist hoch, was die (iberméRige Reaktion auf
jede Senkung der Haushaltsausgaben erklart. Parallel hierzu
gingen die Produktion an tragfertiger Kleidung zwischen
2000und 2013 um-48% und die Einnahmen um -57%
zurlick.

Die Hersteller strukturieren ihre Unternehmen um, damit
diese dem Wettbewerb mit ausldndischen Exporteuren
standhalten und von der belastbaren Nachfrage profitieren
konnen. Sie kimpfen um stabile Einnahmen und eine un-
veranderte Rentabilitét: Das EBITDA macht heute 8%des
Umsatzes aus—die Halfte des EBITDAs des Einzelhandels. So
verhinderten die Bekleidungshersteller Unternehmens-
schlieBungen, indem sie die Mitarbeiterzahl reduzierten (-
13%), Kosten senkten und die Produktion automatisierten.
Wiahrend sich die Bekleidungsmarken einen unerbittlichen
Kampf um die Eréffnung von méglichst vielen Geschéftenin
Deutschland liefern, lagern sie ihre Produktion gleichzeitig in
Niedrigkostenlander aus.

Aber auch die Geografie dieser Auslagerungen dndert sich:
Nachdem zundchst die asiatischen Lénder (z.B. Bangla-
desch) das Ziel waren, wo die Lohne inzwischen gestiegen
und die Beschaftigten gesetzlich besser geschditzt sind, wird
die Produktion derzeit zunehmend nach Osteuropa verla-
gert.

Dies ermdglicht sowohl die Kontrolle Giber die Produktions-
kosten—die Kosten fiir die Bekleidungsherstellung sind von
2005 bis 2013 um 8 5% gestiegen—als auch der Transport-
zeit.

Wie ,Fast Fashion" die deutschen Marken beein-
flusst

Eine Frau kauft durchschnittlich 30 kg Kleidung pro Jahr. 30%
davon werden nie getragen. Um sich diesem neuen Kon-
sumverhalten anzupassen, miissen die Bekleidungsunter-
nehmen die Zeitspanne zwischen Design und Verkauf ver-
kiirzen, um ihr Angebot im Laden und im Internet standig zu
erneuern. Dieses Konzept setzt eine Neugestaltung des
Produkt-Lebenszyklusmanagements und der Lieferorgani-
sation voraus (reaktionsschnelle Lieferanten, gut angepasste
Bestellmengen usw.). Das Supply Chain Management wird
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Abb.5: Aufficherung der Textilproduktion in Deutschland
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Abb. 6: Rohstoffpreise der Stoffbranche
Linke Skala: Index 2010=100,
Rechte Skala: Entwicklung im Vorjahresvergleich in %
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Abb. 7: Vergleich traditioneller und technischer Textilien
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zum Schliisselfaktor, denn die Zeiten, in denen eine Marke
nur zwei Kollektionen (Sommer/ Winter) jahrlich heraus-
brachte, sind vorbei. Das Fast Fashion-Konsumverhalten
zwingtsie jetzt, 6 bis 12 Kollektionen pro Jahr anzubieten.
Diese Tendenz betrifft nicht nur tragfertige Bekleidung—ein
vom Preiskrieg gekennzeichnetes Segment —sondern auch
das Luxussegment, dessen Hauptsorge esiist, die nachhaltige
Stérke der Marke zu gewahrleisten.

Der Online-Handel diirfte bis 2017 um 50% zu-
nehmen

Bei den Einnahmen der Einzelhandelsunternehmen sieht die
Lage anders aus als bei den Herstellern: Diese stiegen bei
ihnen zwischen 2008 und 2012 um 26%an, insbesondere im
Online-Handel und beim Katalogverkauf (+55% wahrend des
Zeitraums). Das EBITDA diirfte auch 2014 stabil bei 16% lie-
gen. Die Zahl der Unternehmen hat sich dabei seit 2008 ver-
doppelt und die Anzahl der Beschéftigten ist um 22% gestie-
gen, um den neuen Konsumgewohnheiten Rechnung zu
tragen.

Die Bekleidungsmarken miissen sich auf einen Vertrieb tiber
verschiedene Absatzkanéle einlassen, um die richtige Mi-
schung zu finden. In Deutschland, in dem 85% der 81 Millio-
nen Einwohnern Uber einen Internetzugang verfiigen, ist das
Potenzial fiir den Online-Handel groR. Heute macht dieser
Vertriebskanal 9% des gesamten Einzelhandels aus. Es wird
aber davon ausgegangen, dass der digitale Vertriebsweg in
Deutschland zwischen 2012 und 2017 noch um weitere 50%
wachsenwird.

Das Segment Bekleidung und Schuhe konnte die grof3te
Wachstumsrate seit 2011 verzeichnen. Der traditionelle Ein-
zelhandel bekommtalso Konkurrenz durch reine Online-
Handler (Multiprodukt-Unternehmen wie Amazon und Otto
oder spezialisierte Unternehmen wie Zalando und ASOS) und
wird so zum Mehrkanal-Vertrieb gezwungen. Alle Marken
kdnnen jedoch nicht die ganze Hoffnung darauf setzen. Der
Prozessist je nach der Kundesegmentierung und den
entsprechen-den Konsumgewohnheiten sehr genau zu
dosieren. Boutiquen bleiben der bevorzugte Vertriebskanal
fiir Bekleidung (49% geben einer Boutique den Vorzug,
gegentiber 36%fiir den Onlinehandel; Quelle GTAI) und sind
somitals solide Basis fiir ein Mehrkanalmodell zu betrachten.
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Abb. 9:
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